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Phụ lục 1
BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH 
SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2023 CỦA EVNNPT

(THEO BIỂU SỐ 3 PHỤ LỤC II CỦA NGHỊ ĐỊNH SỐ 47/2022/NĐ-CP)

Căn cứ Quyết định số 1854/QĐ-EVN ngày 31/12/2022 của Tập đoàn Điện lực Việt Nam (EVN) về việc giao kế hoạch sản xuất kinh doanh (SXKD) – đầu tư xây dựng (ĐTXD) - tài chính năm 2023 cho Tổng công ty Truyền tải điện quốc gia (EVNNPT);
Căn cứ Quyết định số 1510/QĐ-EVN ngày 30/11/2023 của EVN về việc điều chỉnh một số chỉ tiêu kế hoạch đầu tư xây dựng năm 2023 cho EVNNPT;
Báo cáo đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch SXKD - tài chính - ĐTXD năm 2023 của EVNNPT như sau:

I. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu SXKD - tài chính - ĐTXD năm 2023

1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu SXKD năm 2023
Kết quả thực hiện các chỉ tiêu SXKD năm 2023 như sau:
	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện năm 2022
	Năm 2023

	
	
	
	
	Kế hoạch 2023 EVN giao
	Thực hiện năm 2023
	% KH
	So TH 2022 %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7=6/5
	8=6/4

	1
	Sản lượng điện truyền tải
	Tỷ kWh
	211,47
	221,8
	222,693
	100,40
	105,31

	2
	Tổn thất
	%
	2,54
	2,40
	2,40
	0,00
	-0,14

	3
	Giá trị thực hiện sửa chữa lớn
	Tỷ đồng
	659
	827,334
	665,18 
	80,40
	100,94

	4
	Giá TTĐ
	đ/kWh
	79,08
	75,85
	86,49
	114,0
	109,37

	5
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	17.354
	18.808
	19.563
	104,0
	112,73

	6
	Tổng chi phí
	Tỷ đồng
	17.291
	18.789
	19.077
	101,5
	110,33

	7
	Lợi nhuận trước thuế TNDN
	Tỷ đồng
	63
	20
	487
	2.495,59
	773,75

	8
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	Tỷ đồng
	43
	16
	361
	2.258,1
	840,23 

	9
	Thuế và các khoản đã nộp Nhà nước
	Tỷ đồng
	596
	0
	951
	 
	159,56

	10
	Số lao động bình quân
	Người
	7.036
	7.083
	6.947
	98,07
	98,74


	11
	Tổng quỹ lương. Trong đó:
	Tỷ đồng
	1.940
	2.040
	-
	-
	-

	 
	- Quỹ lương quản lý
	Tỷ đồng
	2,123
	5,214
	6,257
	120,0
	294,72

	
	- Quỹ lương lao động
	Tỷ đồng
	1.938
	2.035
	-
	-
	-

	 
	+ SXKD điện
	Tỷ đồng
	1.819
	1.907
	1.921
	100,7
	105,61

	
	+ QLDA
	Tỷ đồng
	119,690
	127,929
	-
	-
	-


2. Kết quả thực hiện ĐTXD năm 2023

- Bảng tổng hợp khối lượng thực hiện đầu tư xây dựng năm 2023 như sau:
	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện năm 2022
	Năm 2023

	
	
	
	
	Kế hoạch 2023 EVN giao
	Thực hiện năm 2023
	% KH
	So TH 2022 %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7=6/5
	8=6/4

	1
	Tổng đầu tư.
Trong đó:
	Tỷ đồng
	17.501
	16.575
	15.710
	94,8
	89,8

	 
	- Giá trị KL đầu tư thuần
	Tỷ đồng
	11.817
	10.446
	9.593
	91,8
	81,2

	 
	-Trả nợ gốc và lãi vay ĐTXD
	Tỷ đồng
	5.684
	6.128
	6.117
	99,8
	107,6

	2
	Khởi công
	công trình
	27
	30
	27
	90,0
	100,0

	3
	Đóng điện
	công trình
	42
	33
	26
	78,8
	61,9


- Bảng tổng hợp tình hình thực hiện vốn đầu tư xây dựng năm 2023 như sau:
Đơn vị tính: Triệu đồng

	TT
	Các chỉ tiêu
	Kế hoạch nguồn vốn năm 2023 điều chỉnh
	Thực hiện kế hoạch vốn ĐTXD năm 2023
(Báo cáo chính thức)

	
	
	Tổng nguồn vốn năm 2023
	Vay nước ngoài
	Vốn trong nước
	Khối lượng ĐTXD thực hiện năm 2023
	% KL ĐTXD so KH 2023
	Giải ngân vốn thanh toán ĐTXD
	% Giải ngân vốn ĐTXD so KH 2023

	
	
	
	
	Tổng vốn trong nước
	TDTM
	Vốn tự có
	Vốn khác
	
	
	Tổng giải ngân
	Vay NN
	TDTM
	Vốn khác
	Tự có
	

	1
	2
	3=4+5
	4
	5=6+7
	6
	7
	8
	9
	10=9/3
	11
	12
	13
	 
	14
	15=11/3

	 
	Tổng giá trị đầu tư (A+B)
	16.574.702
	51.631
	16.533.931
	4.184.703
	12.327.510
	21.718
	15.710.121
	94,8
	15.036.449
	51.631
	2.953.267
	26.358
	12.018.372
	90,7

	A
	Trả nợ gốc và lãi vay
	6.128.252
	 
	6.128.252
	 
	6.128.252
	 
	6.116.886
	99,8
	6.116.886
	 
	 
	 
	6.116.886
	99,8

	B
	Đầu tư thuần
	10.446.450
	51.631
	10.405.679
	4.184.703
	6.199.258
	21.718
	9.593.235
	91,8
	8.919.563
	51.631
	2.953.267
	26.358
	5.901.486
	85,4

	 
	500kV
	3.127.348
	0
	3.138.208
	1.156.012
	1.960.478
	21.718
	3.343.548
	106,9
	2.710.111
	0
	610.949
	26.358
	2.085.983
	86,7

	 
	220kV
	6.690.359
	47.360
	6.642.999
	3.028.691
	3.614.308
	0
	5.651.056
	84,5
	5.635.517
	47.360
	2.342.318
	0
	3.245.839
	84,2

	 
	110kV
	268.009
	0
	268.009
	0
	268.009
	0
	269.107
	100,4
	265.701
	0
	0
	0
	265.701
	99,1

	 
	Khác
	360.734
	4.271
	356.463
	0
	356.463
	0
	329.524
	91,3
	308.234
	4.271
	0
	0
	303.963
	85,4


II. Đánh giá kết quả thực hiện các chỉ tiêu SXKD - tài chính - ĐTXD năm 2023
1. Về SXKD và QLVH hệ thống truyền tải điện quốc gia
Năm 2023, công tác vận hành hệ thống lưới truyền tải điện quốc gia tiếp tục gặp nhiều khó khăn do diễn biến thời tiết rất bất thường do ảnh hưởng của El Nino. Số lượng sét tăng bất thường so với các năm trước đây và các đợt nắng nóng kéo dài dẫn đến tình hình vận hành lưới điện căng thẳng để đảm bảo cung cấp điện trong các tháng mùa khô. Nhưng với sự chủ động, sáng tạo, EVNNPT đã thực hiện đồng bộ các giải pháp linh hoạt quản lý kỹ thuật và vận hành nhằm tập trung mọi nỗ lực và phương tiện, thiết lập kỷ cương và nâng cao kỷ luật vận hành, xử lý nghiêm các trường hợp vi phạm kỷ luật. EVNNPT đã lập và tổ chức thực hiện bảo dưỡng sửa chữa đúng kế hoạch các công trình lưới truyền tải điện, đẩy nhanh nghiên cứu triển khai áp dụng quy trình sửa chữa lưới điện theo tình trạng vận hành và bảo dưỡng tập trung vào độ tin cậy ổn định của thiết bị, tăng cường chuyển đổi số, cập nhật phần mềm trong công tác quản lý chất lượng, tiến độ công tác ĐTXD theo thời gian thực. Kết quả thực hiện như sau:

- Sản lượng truyền tải điện đạt 222,693 tỷ kWh, đạt 100,4% kế hoạch EVN giao (221,8 tỷ kWh), tăng 5,31% so với năm 2022. 

- Tổn thất điện năng năm 2023 thực hiện đạt 2,4%, giảm 0,14% so với năm 2022, đạt so với chỉ tiêu kế hoạch điều chỉnh EVN giao (2,4%).   

- Năm 2023, hệ thống lưới truyền tải điện EVNNPT xảy ra 126 sự cố (29 sự cố TBA, 97 sự cố ĐD), tăng 12 sự cố so với năm 2022. Ngoại trừ 02 chỉ tiêu suất sự cố kéo dài và thoáng qua đường dây 500 kV vượt kế hoạch Tập đoàn giao, 04 chỉ tiêu suất sự cố còn lại và 03 chỉ tiêu về độ tin cậy cung cấp điện đều thực hiện thấp hơn chỉ tiêu kế hoạch giao. Các sự cố đã được EVNNPT tập trung xử lý nhanh, khôi phục cấp điện kịp thời, không để xảy ra sự cố gây ảnh hưởng lớn đến quá trình cung cấp điện cho phụ tải và gây mất điện trên diện rộng.  

- Công tác sửa chữa lớn: Năm 2023, EVNNPT đã tập trung đẩy mạnh công tác sửa chữa lưới điện truyền tải, góp phần đảm bảo chất lượng lưới điện truyền tải, tạo điều kiện thuận lợi cho công tác vận hành.

- Công tác an toàn, công tác bảo vệ môi trường: Đã được EVNNPT thực hiện nghiêm túc theo các quy định pháp luật, chỉ đạo của Bộ Công Thương, Tập đoàn. Công tác phòng cháy chữa cháy và cứu nạn cứu hộ đi vào nền nếp, tuân thủ các quy định của pháp luật phòng cháy chữa cháy, trong năm không để xảy ra sự cố cháy nổ đối với trụ sở, kho tàng và đối với thiết bị do nguyên nhân chủ quan. Trong công tác phòng chống thiên tai và tìm kiếm cứu nạn, EVNNPT không xảy ra các sự cố lớn do thiên tai, các sự cố do các cơn bão, mưa lũ được khắc phục nhanh chóng, đảm bảo truyền tải cung cấp điện liên tục, ổn định. Công tác an toàn vệ sinh lao động trong quản lý vận hành, sửa chữa, thí nghiệm cũng như trong các dự án ĐTXD được lãnh đạo các cấp quản lý quan tâm, chỉ đạo thực hiện đến người lao động. Trong năm không để xảy ra tai nạn lao động chết người.

2. Về công tác ĐTXD năm 2023 
Năm 2023 trong bối cảnh công tác ĐTXD tiếp tục gặp nhiều khó khăn, vướng mắc trong công tác phê duyệt chủ trương đầu tư, chuẩn bị đầu tư, bồi thường giải phóng mặt bằng, chuyển đổi đất rừng, nhiều gói thầu bị hủy thầu phải đấu thầu lại do các nhà thầu tăng giá, nhưng nhờ có sự quan tâm chỉ đạo sát sao của Chính phủ, sự hỗ trợ giúp đỡ của các Bộ, ngành và các địa phương, sự chỉ đạo quyết liệt của Tập đoàn, cộng với sự nỗ lực của EVNNPT, các đơn vị thành viên cùng các đơn vị tư vấn, đơn vị thi công, công tác ĐTXD của Tổng Công ty đã đạt được những kết quả rất đáng ghi nhận, cụ thể:

- Thực hiện vốn ĐTXD: Năm 2023, EVNNPT đã hoàn thành khối lượng đầu tư với giá trị 15.710 tỷ đồng, đạt 94,8% kế hoạch điều chỉnh, giải ngân khối lượng ĐTXD là 15.036 tỷ đồng, đạt 90,7% kế hoạch điều chỉnh. Khối lượng đầu tư thuần là 9.593 tỷ đồng, đạt 91,8% kế hoạch điều chỉnh, giải ngân khối lượng đầu tư thuần là 8.919 tỷ đồng, đạt 85.4% kế hoạch điều chỉnh. 

- Công tác phê duyệt dự án đầu tư, báo cáo nghiên cứu khả thi, thiết kế kỹ thuật và đấu thầu: Năm 2023, EVNNPT đã phê duyệt được 14/8 dự án theo kế hoạch chủ trương đầu tư, 21/62 dự án theo kế hoạch báo cáo nghiên cứu khả thi; phê duyệt 30/28 theo kế hoạch thiết kế kỹ thuật. EVNNPT đã thực hiện lựa chọn nhà thầu cho 906 gói thầu các loại, với tổng giá trị trúng thầu 12.146,896 tỷ đồng, tỷ lệ tiết kiệm đạt 4,7%. EVNNPT đã tổ chức lựa chọn nhà thầu rộng rãi qua mạng cho 797/906 gói thầu, đạt tỷ lệ 89,97% về số lượng gói thầu và chiếm tỷ lệ 75,92% về giá trị trong tổng số gói thầu đấu thầu rộng rãi.

- Công tác khởi công: Khởi công được 27/30 dự án theo kế hoạch điều chỉnh, bằng 90% kế hoạch, trong đó có nhiều công trình quan trọng đảm bảo cung cấp điện như: Giải pháp đảm bảo yêu cầu về điện áp cho lưới truyền tải điện khu vực miền Bắc; TBA 500 kV Quảng Trị, Bình Dương; Lắp M2 các TBA 500 kV Đức Hòa, Chơn Thành; Mở rộng ngăn lộ TBA 500 kV Thạnh Mỹ; các ĐD 220 kV Sơn La - Điện Biên, Tương Dương - Đô Lương, Nhơn Trạch 3 - Long Thành; Treo dây M2 ĐD 220 kV Bắc Giang - Lạng Sơn, Cải tạo đường dây 220 kV NĐ Phả Lại - Bắc Giang 1; các TBA 220 kV KCN Phú Mỹ 3, TBA 220 kV KCN Nhơn Trạch, Lắp M2 các TBA 220 kV Cần Thơ, Thủy Nguyên, Phước An;… Đặc biệt theo chỉ đạo của Chính phủ, Bộ Công Thương và EVN để đảm bảo cấp điện cho miền Bắc trong các năm tiếp theo, EVNNPT đã tập trung, quyết liệt chỉ đạo tập trung mọi nguồn lực để đẩy nhanh tiến độ triển khai các dự án ĐD 500 kV mạch 3 từ Quảng Trạch đi Phố Nối. Trong năm 2023 EVNNPT đã khởi công dự án ĐD 500 kV Nam Định 1 - Thanh Hóa, 03 ĐD 500 kV mạch 3 còn lại đang được gấp rút triển khai các thủ tục lựa chọn nhà thầu và đã được khởi công ngày 18/01/2024.
- Về công trình đóng điện: EVNNPT hoàn thành đóng điện (hoặc đã hoàn thành đủ điều kiện đóng điện) 26/33 công trình theo kế hoạch điều chỉnh, bằng 78,8% kế hoạch, trong đó có nhiều dự án quan trọng như: ĐD 500 kV Sông Hậu - Đức Hòa, ĐD đấu nối các TBA 500 kV Đức Hòa, Chơn Thành, Long Thành; NCS TBA 500 kV Quảng Ninh; Các ĐD 220 kV Nha Trang - Tháp Chàm, đấu nối TBA 220 kV Bắc Quang, Tao Đàn - Tân Cảng; các TBA 220 kV Nghĩa Lộ, Duyên Hải, Long Khánh, Vĩnh Châu, Định Quán, Tân Biên, Krông Ana; Nâng KNT các ĐD 220 kV Sơn La - Việt Trì, Yên Bái - Phú Thọ, Hà Đông - Thường Tín, Dốc Sỏi - Quảng Ngãi; Giải pháp đảm bảo yêu cầu về điện áp cho lưới TTĐ khu vực miền Bắc…
Mặc dù năm 2023 EVNNPT chưa hoàn thành đóng điện các dự án theo kế hoạch đề ra, tuy nhiên trong bối cảnh các khó khăn vướng mắc kéo dài trong công tác chuẩn bị đầu tư và bồi thường giải phóng mặt bằng, khối lượng ĐTXD đã thực hiện cùng với các dự án trọng điểm đã được hoàn thành và đưa vào vận hành đã thể hiện sự nỗ lực rất lớn của Tổng Công ty và các đơn vị, góp phần cùng Tập đoàn cơ bản đảm bảo cung cấp điện cho phát triển kinh tế - xã hội của đất nước.
3.  Về công tác tài chính năm 2023
Năm 2023, mặc dù còn gặp rất nhiều khó khăn nhưng EVNNPT đã nỗ lực cố gắng rất lớn trong công tác tài chính. Công tác thu xếp vốn đã đạt được kết quả tốt, đáp ứng nhu cầu ĐTXD và vận hành hệ thống truyền tải điện. Các chỉ tiêu tài chính cơ bản đáp ứng yêu cầu. Một số kết quả chính như sau:

- Kết quả hoạt động SXKD: Năm 2023 hoạt động SXKD của EVNNPT tiếp tục gặp nhiều khó khăn trong bối cảnh khó khăn chung của Tập đoàn và biến động của thị trường tài chính trên thế giới. Nhận thức được sự khó khăn có thể xảy ra, ngay từ đầu năm, EVNNPT đã tập trung thực hiện các giải pháp tối ưu hóa chi phí, tiết kiệm các khoản chi phí theo định mức, tối ưu chi phí lãi vay, nâng cao nguồn thu...để nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. Kết quả thực hiện năm 2023, giá truyền tải điện được duyệt là 86,49 đồng/kWh, EVNNPT đạt tỷ suất lợi nhuận cao hơn 1%, cao hơn kế hoạch EVN giao. Các chỉ tiêu tài chính của EVNNPT lành mạnh, đảm bảo các quy định hiện hành và yêu cầu của Tập đoàn, hầu hết các chỉ tiêu tài chính đều tốt hơn so với năm 2022. Fitch Ratings đã đánh giá, công bố xếp hạng tín nhiệm của EVNNPT là BB+, ngang bằng tín nhiệm quốc gia và Tập đoàn. 

- Công tác thu xếp vốn đầu tư cho các dự án ngày càng khó khăn, phức tạp, nhưng EVNNPT đã thực hiện tốt để đảm bảo thu xếp vốn kịp thời. Đối với các dự án ĐD 500 kV mạch 3 Quảng Trạch - Phố Nối, EVNNPT đã khẩn trương triển khai thủ tục thu xếp vốn và đã lựa chọn được 5 ngân hàng thu xếp vốn cho 4 dự án với tổng số tiền vay là 15.870 tỷ đồng. Đối với các dự án khác, EVNNPT đã thực hiện thủ tục thu xếp vốn vay trong nước cho 49 dự án với tổng số tiền vay là 25.795 tỷ đồng, ủy quyền cho các đơn vị ký hợp đồng tín dụng vay vốn cho 16 dự án với tổng số tiền là 4.990 tỷ đồng. Đối với vốn vay thương mại nước ngoài, EVNNPT đã trình Tập đoàn phê duyệt khoản vay AFD theo hình thức không có bảo lãnh Chính phủ với số vốn vay là 67 triệu EUR. Đồng thời, EVNNPT đã làm việc với một số tổ chức tài chính quốc tế khác như ADB, JICA, JBIC, để thu xếp vốn cho các dự án theo hình thức vay này. Đối với vốn vay Hỗ trợ Phát triển chính thức (ODA), EVNNPT đã hoàn thành công tác gia hạn thời hạn giải ngân (đến ngày 30/6/2023) và hủy vốn kết dư (24,85 triệu EUR) của khoản vay KfW1, hoàn thành giải ngân giá trị vốn KfW còn lại của khoản vay (8,6/9,17 triệu EUR) đúng hạn. EVNNPT đã phối hợp với WB hoàn tất thủ tục kết thúc dự án TEP và bám các Bộ liên quan, UBQLVNN, Tập đoàn trong việc giải quyết vướng mắc về xác định Cơ quan chủ quản cho dự án REACH và các dự án ODA nói chung của Tổng Công ty.

- Công tác quyết toán đã đi vào nền nếp và được chỉ đạo thực hiện quyết liệt. Trong năm 2023 EVNNPT hoàn thành thủ tục quyết toán và trình cấp trên phê duyệt 75 dự án với giá trị 14.829 tỷ đồng. 

4. Về việc hoàn thành các chỉ tiêu, nhiệm vụ nâng cao hiệu quả SXKD
Đối với các chỉ tiêu nâng cao hiệu quả trong SXKD, Tổng Công ty đã thực hiện nghiêm túc và đạt kết quả tốt các chỉ tiêu theo kế hoạch được giao. Cụ thể:

- Đối với nhóm chỉ tiêu nâng cao hiệu quả kinh doanh: EVNNPT đã hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao với kết quả thực hiện tốt công tác tiết kiệm chi phí, đã tiết kiệm chi phí theo định mức đạt gần 15%, cao hơn mức 10% Tập đoàn giao.

- Đối với nhóm chỉ tiêu nâng cao hiệu quả vận hành: EVNNPT đã thực hiện đạt 4/6 chỉ tiêu suất sự cố và 3/3 chỉ tiêu về độ tin cậy cung cấp điện so với chỉ tiêu kế hoạch Tập đoàn giao. 

- Đối với nhóm chỉ tiêu nâng cao NSLĐ: EVNNPT đã thực hiện tốt các chỉ tiêu này với kết quả đã chuyển đổi 8/8 TBA kế hoạch theo tiêu chí không người trực, nâng tổng số TBA theo tiêu chí không người trực lên 121 TBA trên tổng số 150 TBA 220 kV của EVNNPT, đạt tỷ lệ 80,6% số TBA 220kV theo tiêu chí không người trực. Trong năm EVNNPT đã thực hiện tốt công tác rà soát, bố trí sắp xếp lao động, hạn chế tối đa tuyển dụng lao động mới với tổng số lao động tuyển dụng và ký hợp đồng mới là 120 người, chỉ chiếm 47% kế hoạch Tập đoàn giao. Số lao động đến cuối năm 2023 là 6.884 người, giảm 122 người so với thời điểm 31/12/2022. NSLĐ năm 2023 của Tổng Công ty đạt 34,25 triệu kWh/người, đạt 101,24% kế hoạch Tập đoàn giao. 

- Đối với nhóm chỉ tiêu nâng cao hiệu quả tài chính: Đến cuối năm 2023, các chỉ tiêu tài chính cơ bản của EVNNPT đều đảm bảo đáp ứng các yêu cầu theo quy định. 

- Đối với các chỉ tiêu nâng cao hiệu quả trong ĐTXD, EVNNPT đã nghiêm túc thực hiện các chỉ tiêu, nhiệm vụ đúng chỉ đạo của Tập đoàn. Kết quả trong năm 2023, Tổng Công ty đã thực hiện lựa chọn nhà thầu cho 906 gói thầu, giá trị tiết kiệm là 599,618 tỷ đồng (tương đương 4,7% so với tổng giá trị gói thầu). Đã tăng cường đấu thầu rộng rãi công khai, hạn chế chỉ định thầu. Tổng giá trúng thầu các gói thầu chỉ định thầu chiếm tỷ lệ 0,01% tổng giá trị các gói thầu. Đối với giai đoạn kết thúc đầu tư, Tổng công ty và các đơn vị đã cơ bản thực hiện tốt công tác quyết toán các dự án đảm bảo thời gian quy định của Bộ Tài chính.

5. Về công tác tổ chức cán bộ, quản lý lao động, đào tạo phát triển nguồn nhân lực 

- Đối với công tác quản lý cán bộ, EVNNPT đã thực hiện nghiêm túc công tác rà soát, bổ sung quy hoạch, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại cán bộ lãnh đạo quản lý các cấp theo đúng quy trình, quy định về công tác cán bộ; hướng dẫn các đơn vị tổ chức triển khai thực hiện công tác nhận xét, đánh giá cán bộ hằng năm theo đúng quy định.
- Công tác đào tạo, phát triển nguồn nhân lực đã được chú trọng cả về chiều rộng và chiều sâu, góp phần xây dựng đội ngũ cán bộ công nhân viên (CBCNV) có trình độ, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ ngày càng cao. Kết quả thực hiện như sau: 100% cán bộ đương chức cấp 3 và cấp 4 đã được đào tạo theo khung chương trình của Tập đoàn. Hoàn thành xây dựng tiêu chuẩn chuyên gia cấp EVNNPT trong 09 lĩnh vực như: Kế hoạch; TCKT; Đấu thầu; Thẩm tra, thẩm định; QLXD, MBA, kháng, TU, TI; Máy cắt; Rơ le; Tự động hóa. Tăng cường đào tạo trực tuyến trên phần mềm E-learning: trong năm 2023, xây dựng 31 bài giảng E-learning, trung bình mỗi CBCNV đã học hơn 12 lượt. Thực hiện đào tạo 67.821/62.865 (lượt đào tạo), đạt 107,9% kế hoạch giao với chi phí thực hiện 49.256/76.557 (triệu đồng), đạt 63,8% kế hoạch giao.

6. Về việc thực hiện nhiệm vụ, kế hoạch triển khai Chiến lược phát triển và Công tác đổi mới và phát triển doanh nghiệp
- EVNNPT đã ban hành kế hoạch triển khai Chiến lược của Tập đoàn tại EVNNPT năm 2023. Kết quả cụ thể như sau: (i) Triển khai rộng rãi các hoạt động Văn hóa EVNNPT và truyền thông nhằm hướng tới kỷ niệm 15 năm thành lập EVNNPT; (ii) Thực hiện quyết liệt các giải pháp nhằm đảm bảo hoàn thành các chỉ tiêu tài chính, tiết kiệm được Tập đoàn giao, tận dụng triệt để VTTB tồn kho; tiếp tục thực hiện các giải pháp để quản trị dòng tiền hiệu quả; đảm bảo thu xếp hiệu quả và đủ vốn cho công tác ĐTXD; (iii) Ứng dụng mạnh mẽ khoa học công nghệ trong EVNNPT; chú trọng thực hiện công tác chuyển đổi số trong công tác quản trị nguồn nhân lực, công tác QLVH, quản lý tài sản; (iv) Thực hiện đầu tư lưới điện truyền tải theo quy hoạch, kế hoạch và chỉ đạo của Tập đoàn để đảm bảo cung cấp điện và giải tỏa công suất các nguồn điện; (v) Hiệu chỉnh, sửa đổi các tiêu chuẩn chuyên gia cấp EVNNPT; Xây dựng mới đối với các tiêu chuẩn chuyên gia cấp EVNNPT: Chuyên gia MBA, kháng, TU, TI; Chuyên gia máy cắt; Chuyên gia Rơ le; Chuyên gia tự động hóa; (vi) Nâng cao chất lượng nhân sự, đảm bảo có nhân sự KTGS trong tất cả các lĩnh vực hoạt động chính của EVNNPT, bổ sung lực lượng nòng cốt trong lĩnh vực CNTT và ĐTXD; đảm bảo có nhân sự chất lượng cao trong các lĩnh vực TCKT, SXKD, ĐTXD, kiểm soát tuân thủ và quản trị rủi ro của EVNNPT; (vii) Thực hiện các đề án nâng cao năng lực cho các PTCs, các Ban QLDA, NPTS; (viii) Thực hiện các nhiệm vụ được giao thuộc Đề án tổng thể chuyển đổi số trong Tập đoàn; (ix) Tăng cường tham gia và đóng góp ý kiến, phát biểu, tham luận tại các diễn đàn, hội nghị, hội thảo trong khu vực và quốc tế nhằm xây dựng quan hệ hợp tác (HAPUA, JMCC, CIGRE).

- Đối với công tác đổi mới doanh nghiệp, kết quả cụ thể như sau: Thực hiện Thông báo số 481/TB-EVN của Chủ tịch HĐTV, Trưởng Ban Đổi mới và phát triển doanh nghiệp Tập đoàn, EVNNPT đã rà soát, hoàn thiện Đề án sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp của EVNNPT giai đoạn 2021 - 2025 và trình Tập đoàn tại Tờ trình số 88/TTr-EVNNPT ngày 06/3/2023. Định kỳ, Ban Đổi mới và phát triển doanh nghiệp EVNNPT họp, kiểm điểm tình hình triển khai các nội dung công việc được đồng chí Trưởng Ban Đổi mới và phát triển doanh nghiệp EVNNPT giao. Trong năm, EVNPT đã sắp xếp, tổ chức bộ máy, giải thể Ban Quan hệ Quốc tế, chuyển chức năng, nhiệm vụ từ Ban Quan hệ quốc tế về Văn phòng và Ban TCKT. EVNNPT đã và đang thực hiện xây dựng và triển khai mô hình quản trị theo hướng tập trung của Tập đoàn tại EVNNPT. 
- Về triển khai thực hiện Đề án nâng cao năng lực QTDN trong Tập đoàn ĐLQGVN đến năm 2025, tầm nhìn đến năm 2030: các ban, đơn vị trực thuộc EVNNPT triển khai đầy đủ các nội dung theo chỉ tiêu được giao cũng như các giải pháp nâng cao năng lực quản trị và báo cáo định kỳ với Tập đoàn kết quả thực hiện theo quy định. EVNNPT sẽ lập Kế hoạch triển khai Đề án Tái cơ cấu EVNNPT giai đoạn 2021 - 2025 sau khi Tập đoàn phê duyệt Đề án đã trình.

7. Về việc triển khai thực hiện Chủ đề năm 2023 về “Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí”
- Thực hiện Nghị quyết số 132-NQ/ĐU và Chủ đề năm 2023 về “Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí” của Đảng uỷ, EVNNPT và các đơn vị trực thuộc đã tổ chức phổ biến, quán triệt, xây dựng chương trình hành động về thực hành tiết kiệm, chống lãng phí (THTK, CLP), qua đó đã nâng cao nhận thức, trách nhiệm về công tác THTK, CLP của đội ngũ CBCNV EVNNPT. Cấp uỷ, các đơn vị các cấp đã tập trung chỉ đạo, điều hành và nghiêm túc tổ chức thực hiện trên các lĩnh vực hoạt động bao gồm về SXKD, ĐTXD; thường xuyên rà soát, sắp xếp lao động hợp lý nhằm đạt chỉ tiêu về năng suất lao động giai đoạn 2021 - 2025 Tập đoàn giao, gắn với kiểm soát chặt chẽ chỉ tiêu tuyển dụng lao động mới hằng năm; đẩy mạnh cải cách hành chính, hiện đại hóa quản lý; quản lý, sử dụng đất đai, trụ sở làm việc, tài sản; khai thác, sử dụng tài nguyên và bảo vệ môi trường; kiên quyết đấu tranh có hiệu quả đối với hành vi gây thất thoát, lãng phí; tăng cường phối hợp giữa các cơ quan trong THTK, CLP; thực hiện công khai, nâng cao hiệu quả giám sát THTK, CLP; kiểm tra, thanh tra, xử lý nghiêm các vi phạm quy định về THTK, CLP. 

Kết quả năm 2023, EVNNPT đã thực hiện tốt các chỉ tiêu, nhiệm vụ về thực hành tiết kiệm, chống lãng phí và các chỉ tiêu, nhiệm vụ nâng cao hiệu quả SXKD - ĐTXD theo kế hoạch đề ra.

8. Về công tác ứng dụng tiến bộ khoa học công nghệ và chuyển đổi số 

Công tác ứng dụng tiến bộ khoa học công nghệ (KHCN) và chuyển đổi số (CĐS) tiếp tục được đẩy mạnh. Cụ thể:

- Trong ứng dụng tiến bộ khoa học công nghệ: EVNNPT đã thực hiện trang bị thiết bị giám sát MBA 500 kV tại một số TBA 500 kV để theo dõi, đánh giá tổng thể tình trạng vận hành của các MBA. Nghiên cứu để triển khai các giải pháp giám sát tình trạng vận hành của từng thiết bị, phần tử trên lưới điện theo thời gian thực; giám sát nhiệt độ, độ võng của dây dẫn để tính toán chính xác khả năng mang tải của đường dây theo thời gian thực; đưa vào hoạt động hệ thống quan trắc, giám sát và cảnh báo sét. Chuyển đổi 121/150 TBA 220 kV, đạt tỉ lệ 80,7% sang TBA không người trực, sử dụng hiệu quả hệ thống điều khiển trong các TBA của EVNNPT nhằm tiết giảm chi phí đầu tư và con người.

- Công tác CĐS với kết quả thực hiện như sau: (a) Trong lĩnh vực quản trị nội bộ: hệ thống D-Office và chữ ký số được triển khai mạnh mẽ, qua đó trên 60% các hoạt động của CBCNV trong công việc hàng ngày đã được thực hiện trên hệ thống phần mềm có sử dụng chữ ký số, giúp văn bản được luân chuyển một cách nhanh chóng giữa các cấp tiết kiệm được nhiều thời gian, chi phí in ấn, đi lại; triển khai mạnh mẽ với trên 80% CBCNV sử dụng ứng dụng phục vụ người lao động (SmartEVN) toàn Tổng công ty giúp CBCNV trao đổi, quản lý và cập nhật các luồng nghiệp vụ liên quan; triển khai hệ thống thanh toán điện tử và Hóa đơn điện tử thực hiện số hóa quy trình trong lĩnh vực TCKT; hiện đã có 513 quy trình nghiệp vụ được thực hiện trên các phần mềm dùng chung. EVNNPT đang triển khai xây dựng cổng thông tin báo cáo trực tuyến (EVNNPT-Portal) nhằm số hoá quy trình báo cáo nội bộ và đang phối hợp EVNICT số hoá một số quy trình trên SmartEVN như đăng ký lịch đi công tác, lịch xe, … (b) Trong lĩnh vực ĐTXD: tính đến nay 100% vật tư thiết bị chính mua sắm cho dự án được quản lý trong CSDL giá toàn Tập đoàn; tiến hành thử nghiệm việc đánh QR code thiết bị cho 04 dự án và đang triển khai dự án áp dụng mã hóa trong công tác quản lý vật tư thiết bị, trong đó bao gồm việc xây dựng phần mềm tạo mã QR; lắp đặt camera giám sát tại 20 dự án 500 kV, cập nhập đầy đủ hình ảnh thi công, hình ảnh nghiệm thu trên phần mềm ĐTXD (IMIS 2.0) của các công trình đang thi công để đáp ứng yêu cầu ứng dụng công nghệ AI trên phần mềm IMIS 2.0; các dự án đều áp dụng công nghệ khảo sát mới: khảo sát không ảnh, khảo sát công trình ngầm bằng radar, sử dụng các phương tiện bay không người lái khác (UAV- Unmanned Aerial Vehicle) cho gần như tất cả các dự án; áp dụng thí điểm ứng dụng thiết kế BIM cho 2 dự án; áp dụng phần mềm IMIS 2.0 cho tất cả các dự án từ khâu lập kế hoạch đến kết thúc đầu tư. (c) Trong lĩnh vực QLVH: 100% các thông tin hồ sơ, lý lịch thiết bị được cập nhật lên phần mềm PMIS; tin học hóa sửa chữa theo phương pháp CBM lưới điện từ 220 kV trở lên: đã triển khai CBM cho MC, MBA, TU, TI, DCL. Kháng, CSV điện áp 110 kV trở lên; CSV, MBA, DCL, Cáp điện điện áp 10, 22, 35kV. CBCNV đã sử dụng ứng dụng hiện trường khi làm việc trên hiện trường áp dụng cho công tác kiểm tra TBA, đường dây, thí nghiệm. Các đường dây quan trọng được ứng dụng AI trong công tác vận hành; EVNNPT đã nghiên cứu ứng dụng nhiều công nghệ, triển khai lưới điện thông minh, chuyển đổi số trong công tác QLVH với mục tiêu giảm sự cố, giảm tổn thất điện năng, nâng cao độ tin cậy cung cấp điện, nâng cao NSLĐ như: phần mềm quản lý kỹ thuật PMIS; thư viện điện tử EDOC; phần mềm số hóa công tác QLVH TBA; phần mềm số hóa công tác quản lý thí nghiệm; ứng dụng công nghệ trong QLVH đường dây, TBA; ứng dụng công nghệ trong công tác thí nghiệm, sửa chữa: triển khai sửa chữa bảo dưỡng theo CBM. EVNPT đã nghiên cứu, chế tạo các thiết bị phục vụ cho công tác thí nghiệm thiết bị như: chế tạo hợp bộ thí nghiệm bộ đếm sét và đồng hồ đo dòng rò; chế tạo máy hút chân không công suất lớn; chế tạo hệ thống thử nghiệm rơle áp lực, an xả áp lực; chế tạo hệ thống thử nghiệm rơ le ga, rơ le dòng dầu và triển khai áp dụng rộng rãi sau khi các đề tài được nghiệm thu. (d) Đối với nền tảng số và an toàn thông tin: đã triển khai dự án HTTK IT Roadmap 2.0; đang triển khai dự án nâng cấp năng lực Trung tâm dữ liệu đáp ứng nhu cầu Chuyển đổi số đến năm 2025; hoàn thành tái cấu trúc QLVH Hệ thống CNTT của EVNNPT; đảm bảo tỷ lệ thông tin, dữ liệu trên các phần mềm quản lý đáp ứng chỉ tiêu; triển khai thành công kế hoạch đảm bảo ATTT EVNNPT, triển khai diễn tập ATTT; tiếp tục hoàn thiện phương án đảm bảo ATTT theo cấp độ cho các HTTT cấp độ 3 trở lên (các TBA và Trung tâm dữ liệu). (e) Đối với truyền thông và chuyển đổi nhận thức: triển khai thành công các khóa đào tạo về kỹ năng số; tuyên truyền, vận động CBCNV xây dựng văn hóa số.
- Ứng dụng công nghệ trong công tác thí nghiệm, sửa chữa: đã triển khai sửa chữa bảo dưỡng theo CBM, triển khai rộng rãi ứng dụng phần mềm chuyển đổi số trong công tác thí nghiệm và sửa chữa lớn. Để làm chủ công nghệ và giảm chi phí trong việc trang bị các thiết bị thí nghiệm, EVNNPT đã nghiên cứu, chế tạo các thiết bị phục vụ cho công tác thí nghiệm thiết bị như: nghiên cứu chế tạo hệ thống thử nghiệm rơle áp lực, an xả áp lực; nghiên cứu chế tạo hệ thống thử nghiệm rơ le ga, rơ le dòng dầu.

9. Điều kiện làm việc, việc làm, thu nhập và các quyền lợi của CBCNV được đảm bảo 

- EVNNPT luôn chú trọng quan tâm chăm lo đời sống tinh thần, vật chất và sức khỏe cho người lao động. Tiền lương của CBCNV được đảm bảo, phù hợp với mức tăng NSLĐ và chế độ tiền lương hiện hành của Nhà nước. Công tác quản lý lao động tiền lương được thực hiện thống nhất từ EVNNPT đến các đơn vị. Công tác phân phối tiền lương của EVNNPT được thực hiện công khai, dân chủ, thu nhập của người lao động tiếp tục được duy trì ổn định.

- EVNNPT tiếp tục quan tâm tạo điều kiện làm việc cho người lao động; thực hiện tốt chế độ bảo hiểm, khám sức khỏe cho người lao động, từ đó phân loại sức khỏe lao động để tổ chức công tác điều dưỡng, phục hồi sức khỏe kịp thời; tổ chức các hoạt động văn thể mỹ để tăng cường đoàn kết, tạo sự gắn bó trong CBCNV và các đơn vị.

- Tiếp tục rà soát, triển khai các dự án cải tạo, nâng cấp và xây dựng mới các nhà QLVH các đội truyền tải điện thực sự cần thiết để đảm bảo điều kiện làm việc và cơ sở vật chất cho CBCNV của các đơn vị. Rà soát để trang bị thay thế các xe ôtô đã hết niên hạn và không đảm bảo điều kiện lưu hành để chở công nhân đi làm; triển khai các dự án trang bị công cụ, dụng cụ và thiết bị thí nghiệm để đảm bảo điều kiện về trang thiết bị cho công tác thí nghiệm, bảo dưỡng, sửa chữa của các đơn vị. 

10. Các mặt công tác khác

- Công tác thanh tra, bảo vệ; công tác quốc phòng; phòng, chống tham nhũng, tiêu cực, chấp hành chính sách pháp luật của Nhà nước, của Tập đoàn và EVNNPT trên các lĩnh vực SXKD, ĐTXD, đảm bảo cung cấp điện, bảo vệ tài sản, bảo vệ hành lang an toàn lưới điện, quản lý ký kết và thực hiệc hợp đồng, quản lý vật tư; an toàn, an ninh thông tin; chấp hành các quy định về tài chính, kế toán; thực hiện chi phí, phân phối tiền lương;… Tổng Công ty và các đơn vị đã xây dựng và thực hiện kế hoạch tự kiểm tra các mặt hoạt động, đảm bảo tuân thủ các quy định của pháp luật, đề cao trách nhiệm của người đứng đầu nếu để xảy ra sai phạm theo phân cấp. Năm 2023, EVNNPT đã làm tốt công tác bảo vệ Hệ thống Truyền tải điện Quốc gia, đảm bảo an ninh, an toàn cho Hệ thống, đặc biệt không để xảy ra sự cố do mất an ninh, trật tự, trộm cắp, phá hoại tài sản trên toàn Hệ thống Truyền tải điện Quốc gia do EVNNPT quản lý. Thực hiện Quy chế phối hợp giữa Tổng cục An ninh và Tập đoàn, EVNNPT đã chỉ đạo các Công ty Truyền tải điện tổ chức ký quy chế phối hợp với công an 62/62 tỉnh, thành phố có lưới điện truyền tải đi qua. Trong năm 2023, các Công ty Truyền tải điện tiếp tục duy trì hợp đồng bảo vệ đường dây 500 kV và đã ký hợp đồng để bảo vệ 13.720 cột và hành lang đường dây 500 kV.

- Công tác pháp chế của EVNNPT và các đơn vị từng bước được nâng cao. Đã kịp thời rà soát, sửa đổi, bổ sung các Quy chế quản lý nội bộ (QCQLNB) trong EVNNPT trên cơ sở Hệ thống QCQLNB áp dụng thống nhất trong Tập đoàn đã ban hành và theo quy chế quản trị của Tập đoàn. 100% nghiệp vụ trong EVNNPT được hệ thống QCQLNB điều chỉnh đầy đủ, kịp thời, đảm bảo chuẩn hóa các nguyên tắc quản lý, điều hành, hình thành hệ thống quản trị tiên tiến và tuân thủ chặt chẽ pháp luật của nhà nước. Bên cạnh việc áp dụng toàn bộ QCQLNB do Tập đoàn ban hành, đến thời điểm bảo cáo, EVNNPT áp dụng danh mục 22 quy chế quản lý nội bộ; 41 định mức, tiêu chuẩn cơ sở, đặc tính kỹ thuật; 88 hướng dẫn và 04 QCQLNB của khối cơ quan EVNNPT. Hiện đang tập trung triển khai thực hiện để hoàn thành Kế hoạch điều chỉnh ban hành QCQLNB năm 2023 của EVNNPT để sửa đổi, bổ sung 10 QCQLNB, 08 tiêu chuẩn, định mức đặc tính kỹ thuật, 03 Tài liệu nội bộ và 02 QCQLNB khối cơ quan. EVNNPT đã ban hành Chương trình cải cách hành chính năm 2023 và triển khai đồng bộ trên mọi lĩnh vực của EVNNPT. Đã từng bước nâng cao chất lượng tư vấn, tham mưu trong các hoạt động SXKD và ĐTXD của EVNNPT, xử lý các tình huống liên quan đến hợp đồng đầu tư xây dựng, thực hiện cung cấp ý kiến tư vấn pháp lý, tham gia xử lý và tham mưu về các tình huống trong quản lý ký kết và thực hiện hợp đồng, đặc biệt tình trạng các nhà thầu đề nghị chấm dứt hợp đồng do nhiều nguyên nhân (chậm bàn giao mặt bằng, giá nguyên vật liệu tăng…) xảy ra trong EVNNPT thời gian qua.  

- Công tác an sinh xã hội năm 2023 của EVNNPT, phát huy những kết quả đã đạt được từ các năm trước đây, đã tiếp tục được đẩy mạnh và trở thành các hoạt động thường xuyên, được triển khai sâu rộng trong đoàn viên và người lao động, thể hiện truyền thống tương thân, tương ái, kịp thời thăm hỏi, tặng quà, cho các đoàn viên có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn, bị ảnh hưởng bởi bệnh tật, tai nạn… qua đó nâng cao vị thế của tổ chức công đoàn trong CNVCLĐ và trong cộng đồng, xã hội. Thực  hiện Công  văn  số 1438-CV/ĐU của Đảng ủy Tập đoàn về việc tổ chức các hoạt động Tháng cao điểm “Vì người nghèo” năm 2023  (từ ngày 17/10 đến ngày 18/11/2023) các tổ chức, đơn vị trực thuộc EVNNPT đã thực hiện tuyên truyền Tháng cao điểm “Vì người nghèo” năm 2023 và tổ chức các hoạt động hỗ trợ, giúp đỡ người nghèo nói chung, các đoàn viên, hội viên, cán  bộ công nhân viên trong đơn vị, tổ chức mình nói riêng góp phần hưởng ứng Phong trào thi đua “Vì người nghèo - Không để ai bị bỏ lại phía sau” do Thủ tướng Chính phủ phát động. Quan tâm, ủng hộ, phối hợp với các cấp, chính quyền địa phương nơi đơn vị đóng chân thực hiện tốt chương trình an sinh xã hội. Tham gia ủng hộ Quỹ “Vì người nghèo” của Trung ương và quỹ “Vì người nghèo” các cấp để tập trung nguồn lực hỗ trợ cho người nghèo nhân dịp Tết Nguyên đán 2024.

11. Các tồn tại, hạn chế và nguyên nhân

Năm 2023, EVNNPT đạt được nhiều kết quả quan trọng trên các mặt hoạt động. Tuy nhiên, bên cạnh đó vẫn còn một số tồn tại, hạn chế như sau:

- Có 2 chỉ tiêu suất sự cố kéo dài và thoáng qua đường dây 500 kV không đạt theo kế hoạch Tập đoàn giao. 

- Kết quả phê duyệt BCNCKT chỉ đạt 33,9% kế hoạch.  

- Công trình khởi công đạt 90% so với kế hoạch điều chỉnh; đóng điện đạt 78,8% so với kế hoạch điều chỉnh.

- Tổng giá trị ĐTXD năm 2023 đạt 94,8% kế hoạch điều chỉnh.

Nguyên nhân: Do mật độ sét tăng cao trong năm 2023, dẫn đến số sự cố tăng cao so với cùng kỳ; các đường dây mới đưa vào vận hành, do mới thi công hệ thống tiếp địa chưa ổn định, các vị trí cột được xây dựng ở các vị trí cao (đường dây 500 kV mạch 3 có chiều cao trung bình khoảng 70m tính từ chân cột đến đỉnh cột, các vị trí cột được lắp đặt ở vị trí đồi núi, có những cột cao tới 800m so với mặt nước biển) (EVNNPT đã có Văn bản số 4355/EVNNPT-KT+AT, ngày 02/10/2023 báo cáo Tập đoàn); do phương thức vận hành truyền tải cao trên lưới 500 kV và 220 kV để truyền tải công suất các nguồn thủy điện và NLTT; các khó khăn, vướng mắc trong thủ tục ĐTXD, công tác BTGPMB; giá nguyên vật liệu tăng cao do chiến tranh, xung đột của các nước trên thế giới dẫn đến nhiều gói thầu không thực hiện được theo kế hoạch.
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